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คำนำ 

 
 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น ประจำปี 
งบประมาณ 2567 – 2569 นี้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้มีการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน พัฒนา 
กำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น ได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน มีการ 
กำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลังเหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และพระราชบัญญัติกำหนด แผน
และขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.2542 และเพื ่อให้  
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัดระนอง) ตรวจสอบการกำหนด 
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ 
วางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้เหมาะสมอีกด้วย  

 องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ  ต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
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๑. หลักการและเหตุผล 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
      ประจำปีงบประมาณ 2567–2569 

-------------------------------- 
 
 

 
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีสำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหาร
จัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข 
ดังนี้ 

 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับอัตรา ตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที ่คาม
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล
หาดส้มแป้น จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น จึงได้
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น โดยได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จัง หวัดระนอง) ในการประชุม
ครั้ง ท่ี 9/2566   เมื่อวันท่ี 26 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
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2. วัตถุประสงค์ 
 
▪ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี

เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
▪ เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 

โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามกฎหมายจัดต้ัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
▪ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ

กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
▪ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
▪ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งต้ัง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และ
พนักงานจ้างเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน                    
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
▪ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณและควบคุมภาระ

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
▪ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นสามารถใช้บุคลากรในองค์กรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล
หาดส้มแป้น ตามกฎหมายจัดตั้งองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น และเพื่อให้การดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั ้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่างๆ                 
ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันท่ีดำเนินการ
อยู่นั ้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ               
ในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหาก            
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี ้  เพื ่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื ่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์                    
ในอนาคต 
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3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดระนอง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supplypressure  เป็นการนำประเด็น 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสม
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
 3.3.1 การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับช้ัน
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  
ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมกีาร
พิจารณาว่าตำแหน่งท่ีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปล่ียนลักษณะการกำหนด
ตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาท่ีใช้
ในการปฏิบัติการตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล
จริงโดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้
อัตรากำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนด
นโยบาย  งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลา
มาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาท่ีใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงทำได้เพียงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณ อัตรากำลัง
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละ
ส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงาน
โครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที ่พ ึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบ
อัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่าหาก
ผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  
อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที ่มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
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3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มา
พิจารณาอย่างน้อยใน  3  ประเด็น  ดังนี้ 

 3.6.1 เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นที่นั ้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น  หากกำหนด
โครงสร้างท่ีมากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานตามขึ้นมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  
สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

 3.6.2 เรื ่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี ้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับ
ตำแหน่งท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหน่งท่ีจะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ
จำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าท่ีในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีใน
องค์การบริหารส่วนตำบล  ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้
อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนด
ตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกล่ียหรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนด
กรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนด
ตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์
ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่า
การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ท้ัง ๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึง
ในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่า
งานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้ เป็นตำแหน่งประเภท
วิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี ้จะเป็น
แนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลในเชิง
ว ิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที ่ เหมาะสมตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการสามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในด้านอื่น ๆ เช่น 
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- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกล่ียอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ
สามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ 
(Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะ
เพิ่ม/ลดลง 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและความต้องการของประชาชน 

เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี มีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นท่ีตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นว่ามีปัญหาใดบ้าง  เน้นความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการ
ของประชาชนในพื้นที่ โดยสรุปสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ               
ได้ดังนี้ 

▪ ด้านคน และสังคม 
สภาพปัญหา 
(1) มีประชาชนผู้ด้อยโอกาสรอรับความช่วยเหลือ 
(2) ประชาชนบางส่วนยังมีปัญหาติดอบายมุข 
(3) มีปัญหาการติดยาเสพติดเพิ่มขึ้น 
(4) ยังพบปัญหาการลักขโมย/ปัญหาอาชญากรรมในพื้นท่ี 
ความต้องการ 
(1) จัดสวัสดิการให้แก่ผู้ด้อยโอกาสต่างๆ ในสังคม เช่น เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ เบ้ียยังชีพ

ผู้พิการ เบี้ยยังชีพผู้ประสบปัญหาโรคเอดส์ และสวัสดิการในด้านต่างๆ 
(2) ส่งเสริมอาชีพเพื่อให้ประชาชนมีรายได้ และลด ละ เลิกอบายมุข  
(3) จัดโครงการหรือกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้กับประชาชนใน

ตำบล 
(4) พยายามนำกลุ่มเส่ียง โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนมาทำกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม ให้เห็นว่าไม่ได้เป็นกลุ่มที่ถูกทอดทิ้งจาก
สังคม 

(5) ให้ความสำคัญในด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย รวมถึงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ 



6 

 

 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

▪ ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สภาพปัญหา 
(1) ประชาชนโดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อย ยังไม่ค่อยเห็นความสำคัญของการศึกษา 
(2) ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(3) ประชาชนห่างเหินจากการทำกิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ความต้องการ 
(1) สร้างค่านิยมให้ประชาชนเห็นความสำคัญของการศึกษาเพิ่มมากยิ่งขึ้น 
(2) ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
(3) รวบรวมและรื้อฟื้นศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และการละเล่นของท้องถิ่น ให้คงอยู่

ต่อไป 
▪ ด้านเศรษฐกิจชุมชน และการท่องเที่ยว 

สภาพปัญหา 
(1) กลุ่มอาชีพไม่เข้มแข็งเท่าท่ีควร 
(2) ขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพ 
(3) ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการทำการเกษตร 
(4) สถานที่ท่องเที่ยวในตำบลมีศักยภาพ แต่การท่องเที่ยวในชุมชนยังขาดการ

ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(5) ประชาชนยังไม่เห็นความสำคัญของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ซึ่งหากดำเนินการ

อย่างถูกต้องจะส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นได้ 
ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพในตำบล 
(2) ฝึกอบรมความรู้ด้านอาชีพ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
(3) สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 
(4) ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการเกษตรท่ีทันสมัย 
(5) ส่งเสริมและพัฒนาสถานท่ีท่องเท่ียว และการท่องเท่ียวของตำบลอย่างต่อเนื่อง 
(6) ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพื่อสร้างรายได้ 

และเกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในพื้นท่ีอย่างยั่งยืน 
(7) ประชาสัมพันธ์การท่องเที ่ยวในพื้นที ่ให้เป็นที ่รู ้จ ัก รวมถึงจัดกิจกรรมการ

ท่องเท่ียวที่สร้างเสริมรายได้ให้แก่ประชาชน 
▪ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัญหา 
(1) มีการบุกรุกพื้นท่ีป่าและพื้นท่ีต้นน้ำ เพื่อทำการเกษตรและท่ีอยู่อาศัย 
(2) น้ำเสียจากการปศุสัตว์ อุตสาหกรรมเหมืองแร่ และบ้านเรือนอยู่อาศัยรวมถึงการ

ปนเป้ือนของสารเคมีท่ีใช้ในการเกษตรลงสู่แหล่งน้ำ 
(3) มีปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือน 
(4) ประชาชนขาดจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
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ความต้องการ 
(1) ปลูกต้นไม้ทดแทนในพื้นท่ีท่ีถูกบุกรุกทำลาย 
(2) ฝึกอบรมเด็ก เยาวชน และประชาชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 
(3) รณรงค์ให้ความรู้และสร้างจิตสำนึกในการรักษาแหล่งน้ำ 
(4) ขุดลอกคลองท่ีต้ืนเขิน 
(5) รณรงค์ให้ความรู้ในการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอย่างถูกวิธี 
(6) ปลูกจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญและเกิดการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ              

และส่ิงแวดล้อม 

▪ ด้านโครงสร้างพื้นฐานและการพัฒนาเมือง 
สภาพปัญหา 
(1) ถนนและผิวทางท่ีได้มาตรฐานยังไม่ครอบคลุมในบางพื้นท่ี 
(2) บางพื้นท่ีในตำบลยังขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง 
(3) สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ยังไม่ท่ัวถึงเท่าท่ีควร 
(4) งบประมาณท่ีดำเนินการในการแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานยังมีไม่เพียงพอ 
(5) ยังไม่ได้จัดทำผังเมืองเฉพาะตำบลอย่างเป็นระบบ  
(6) ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
(7) พื้นท่ีท่ีจะพัฒนาไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
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ความต้องการ 
(1) ปรับปรุงซ่อมแซมถนน หรือก่อสร้างถนนเพิ่มเติมในส่วนท่ีอยู่ในอำนาจหน้าท่ีแต่

ยังไม่ได้ดำเนินการหรือดำเนินการไม่ท่ัวถึง 
(2) ติดต้ังและดูแลบำรุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ ขยายเขตไฟฟ้าให้เต็มพื้นท่ี 
(3) จัดหาบุคลากรเพื่อปฏิบัติงาน 

▪ ด้านการเมือง  ด้านการบริหาร และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
สภาพปัญหา 
(1) ภาคประชาชนยังไม่มีความเข้มแข็งเท่าท่ีควรจึงมีส่วนร่วมน้อย 
(2) ประชาชน และบุคลากรขาดความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับการตีความกฎหมายท่ี

จำเป็นและเกี่ยวข้อง 
ความต้องการ 
(1) จัดประชุมประชาคมและให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ ่มสตรี และกลุ่ม

อาสาสมัครอื่นๆ ได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ 
ในการพัฒนาท้องถิ่น ทุกป ี

(2) มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะหน่วยงานใน
ท้องถิ่น 

▪ ด้านการสาธารณสุข 
สภาพปัญหา 
(1) ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพเบ้ืองต้น 
(2) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรังเบาหวาน

ความดันโลหิตสูง 
(3) ยังมีการระบาดของโรคติดต่อท่ีนำโดยแมลงในพื้นท่ีเป็นครั้งคราว 
ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมการให้ความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพเบ้ืองต้นแก่ประชาชน 
(2) ส่งเสริมการให้ขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรังเบาหวาน

ความดันโลหิตสูง 
(3) ส่งเสริมการป้องกันการเกิดโรคติดต่อท่ีนำโดยแมลงในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 
(4) ส่งเสริมและสนับสนุนการออกกำลังกายในชุมชนให้มากขึ้น 
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5.  ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขต
พื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนา
จะสมบูรณ์ได้ต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ให้เกิดความตระหนัก ร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง  

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และตามกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบล กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ท้ังนี้ การวิเคราะห์ภารกิจนั้นได้กำหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ และทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
(5) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
(7) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย(มาตรา 16 (12)) 
(6) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
(7) การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(8) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16 (15)) 
(9) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
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5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))(มาตรา 16 (29)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))(มาตรา 16 (25)) 
(4) จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 

(17)) 
(6) การร ักษาความปลอดภ ัย ความเป ็นระเบ ียบเร ียบร ้อย และการอนามัย                             

โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา 16 (23)) 
(7) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(8) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริม และสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน (มาตรา 68 (6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา 68 (10)) 
(5) การส่งเสริมท่องเท่ียว (มาตรา 16 (8)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

5.5  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(3) การกำจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18)) 
(4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 

5.6  ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน                     
มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา 67 (8)) (มาตรา 16 (11)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
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5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
(4) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
(5) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ

กำหนด (มาตรา 16 (31)) 

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใดมาจากการ
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ี ประกอบด้วย การดำเนินการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็น
สำคัญ 

 
 หมายเหตุ  มาตรา 67 และมาตรา 68 เป็นกฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562 
 มาตรา 16 เป็นกฎหมายตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถ่ิน (ด้วยเทคนิค SWOT จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 

ตำบลหาดส้มแป้นเป็นตำบลเล็กๆ พื้นที่มีลักษณะเป็นที่ราบเชิงเขาและภูเขาสลับซับซ้อน         
อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติ ในอดีตพื้นที่เต็มไปด้วยป่าไม้และแหล่งแร่ดีบุก ปัจจุบันแร่ดบีุก
ลดน้อยลงแต่มีทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญทดแทนคือ ดินขาว ซึ่งเป็นดินขาวที่มีคุณภาพดีที่สุดแห่ง
หนึ่งของประเทศ เป็นส่วนผสมสำคัญในการทำเซรามิค สุขภัณฑ์ต่างๆ ฯลฯ แต่การทำเหมืองแร่ก็ทำให้
ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศของพื้นท่ี และทรัพยากรแร่ธาตุต่างๆ เป็นทรัพยากรท่ีใช้แล้วมีแต่จะหมดไป 
ดังนั้น จึงต้องมีแนวทางในการรองรับอนาคตทั้งที่เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม การประกอบอาชีพ รายได้
ของประชาชน นอกจากนี้ ในส่วนของท่ีราบระหว่างเชิงเขาเป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม โดยในปัจจุบันมีการ
ก่อสร้างระบบชลประทานเป็นอ่างเก็บน้ำคลองหาดส้มแป้น ใช้สำหรับเป็นแหล่งกักเก็บน้ำเพื่อการ
เกษตรกรรม และการอุปโภคบริโภคท้ังในตำบลหาดส้มแป้น และในตัวเมืองจังหวัดระนอง  
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT (วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. มีแหล่งท่องเที ่ยว เช่น อ่างเก็บน้ำ ระนอง   
แคนย่อน วัดหาดส้มแป้น ตลาดน้ำริมคลองวัด
หาดส้มแป้น จุดชมหมอก  น้ำตก  

2. ม ีทร ัพยากรธรรมชาต ิอ ุดมสมบ ูรณ ์  ท้ัง
ทรัพยากรป่าไม้และแร่ธาตุต่างๆ รวมถึงเป็น
แหล่งต้นน้ำของเมืองระนอง 

3. มีสถานประกอบการ เหมืองแร่ บ่อทราย สถาน
รับซ ื ้อแร่-แต่งแร ่ ลานร ับซ ื ้อปาล์มน ้ำมัน 
ยางพารา โรงงานผลิตขนมจีน ฯลฯ 

4. มีกลุ ่มอาชีพต่างๆ เช่น ไม ้กวาด เซรามิก      
พร ิกแกง  ไข ่ เค ็มด ินขาว น ้ำยาล ้างจาน        
กลุ่มทำขนม กลุ่มจำหน่ายอาหารปลา 

5. วัฒนธรรมท้องถิ่น อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม
ดั้งเดิม อนุรักษ์บ้านแบบโบราณ เป็นชุมชน
เก่าแก่อายุมากกว่า 100 ปี 

6. การคมนาคมสะดวกสามารถเชื่อมโยงเส้นทาง
การท่องเท่ียวเส้นอื่นได้ 

7. มีเทคโนโลยีทันสมัย เช่น อินเตอร์เน็ต สัญญาณ
โทรศัพท์มือถือ 

8. การเมืองเข้มแข็งท้องท่ีร่วมกันทำงานท้องถิ่น 
9. ชุมชนเข้มแข็งมีการร่วมแรงร่วมใจทำประโยชน์

เพื่อส่วนรวม และมีความเป็นมิตร 
10. มีกลุ่มอาสาต่างๆ หลายกลุ่ม เช่น อสม.  กลุ่ม

เยาวชน  ชรบ.  อปพร. ลูกเสือชาวบ้าน ฯลฯ 
11. มีกองทุนสวัสดิการชุมชนต้นแบบ 
12. มีสถาบันการเงินชุมชนท่ีเข้มแข็ง 
 

  

1. ขาดแคลนน้ำในฤดูแล้ง 
2.  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆยังไม่ท่ัวถึง 
3. ไม่มีการประชุมหมู่บ้านเป็นประจำสม่ำเสมอ 
4. มีการก่อสร้างบุกรุกลำคลอง และป่าไม้ เนื่องจากขาด

จิตสำนึก 
5. ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีเป็นทรัพยากรท่ีใช้แล้วหมดไป 

เช่น ดินขาว ทราย 
6. มีปัญหาส่ิงแวดล้อม เช่น ขยะมูลฝอย น้ำขุ่นข้น กล่ิน

เหม็นจากร้านรับซื้อขี้ยางพารา 
7. มีแหล่งมั่วสุมอบายมุข เช่น การพนัน ยาเสพติด ร้าน

เกม เล่นหวย เป็นต้น 
8. มีปัญหาสังคม เช่น ครอบครัวแตกแยก เด็กถูกทอดท้ิง  

มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 
9. เส้นทางคมนาคมมีความเส่ียงอุบัติเหตุ 
10.  มีประชาชนว่างงานหรือประกอบอาชีพท่ีไม่มั่นคง 
       รวมถึงบางส่วนออกไปประกอบอาชีพนอกพื้นท่ี 
11.   มีวัยพึ่งพิงอายุแรกเกิด-15 ปีและ ผู้สูงอายุ 60 ป ี   

  ขึ้นไป จำนวนมาก (เกือบ 50%) 
12.  ไม่มีมาตรการควบคุมดูแลแรงงงานต่างด้าว 
13.  ผลิตภัณฑ์ชุมชนผลิตไม่เพียงพอ ต่อความต้องการ 
      ของตลาด เช่น เซรามิค ไม้กวาดดอกอ้อ 
 14. งบประมาณไม่เพียงพอกับการพัฒนาท้องถิ่น 
 15. ระดับการศึกษาของประชาชนค่อนข้างต่ำ 
 16. ไม่มีสถานท่ีกำจัดขยะท่ีมีมาตรฐาน  
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threat) 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นได้รับ
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกตำบล
หาดส้มแป้น 

2. พื ้นที ่ตำบลหาดส้มแป้นมีศ ักยภาพในการ
รองรับยุทธศาสตร์ของจังหวัดคืออยู่ใกล้ตัว
เม ือง ติดก ับแหล่งท่องเที ่ยวที ่สำคัญของ
จังหวัดระนอง 

3. มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
4. รัฐบาลมีนโยบายรองรับด้านสวัสดิการต่างๆ 

 

1. การบริหารจัดการไม่เป็นเอกภาพ (มีการปกครอง
ท้องท่ีและการปกครองท้องถิ่น) 

2. ระเบ ียบกฎหมายของทางราชการทำให ้ ไม่
สามารถดำเนินงานได้อย่างเต็มที่ เช่น การจัดทำ
โครงการต่างๆ มีปัญหาด้านการเบิกจ่าย 

3. นโยบายของรัฐบาลบางอย่างไม่เหมาะสมกับ
สภาพพื้นท่ี  

4. ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวจากจังหวัด  

5. การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นไม่สอดคล้องกับงบประมาณและบุคลากร 

6. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการแก้ไขปัญหา
ชุมชนน้อย เช่น ป่าไม้ เจ้าท่า ตำรวจ 

7. สภาพอากาศแปรปรวนเป ็นอ ุปสรรคในการ
ท่องเท่ียว 

8. พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ ทำให้
การพ ัฒนาแหล่งท ่องเท ี ่ยวและการพ ัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทำได้ไม่เต็มท่ีนัก 

 
 
6. ภารกิจหลัก ภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 มากำหนด
เป็นภารกิจหลัก และภารกิจรอง และพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนนิการ            
มีดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการท่องเท่ียงเชิงนิเวศ สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
 2. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนรองรับการขยายตัวของตลาดท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
 3. สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ประชาชน และสร้างความมั่นคงทางสังคมอย่างยั่งยืน 
 4. ฟื้นฟู อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ 
 5. การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานรองรับการพฒันาการท่องเท่ียวและคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
 6. เสริมสร้างองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

 
ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น      
3 กอง 1 หน่วย ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบ
อัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถิ ่น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง จำนวนทั ้งสิ ้น 34 อัตรา                          
แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเหมาะสมกับจำนวน
บุคลากรที ่มีอยู่ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั ้น จึงไม่มีการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง                    
เพิ่มเติม 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

 

8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นจึงมีภารกิจและอำนาจหน้าท่ี
ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1  โครงสร้างส่วนราชการ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานแผนและงบประมาณ 
1.3  งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.4  งานกฎหมายและคดี 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
1.7  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
1.8  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9  งานรักษาความสะอาด 
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานแผนงานและงบประมาณ 
1.3  งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.4  งานนิติการ 
1.5  งานสวัสดิการสังคม 
1.6  งานส่งเสร ิมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
1.7  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
1.8  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9  งานรักษาความสะอาด 
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

   2.  กองคลัง 
 2.1 งานบริหารงานคลัง 
 2.2 งานวิชาการเงินและงานบัญชี 
 2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

2.1 งานแผนที่ภาษี 

2. กองคลัง 
 2.1 งานบริหารงานคลัง 
 2.2 งานการเงินและบัญชี 
 2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 2.4 งานพัฒนารายได้ 
 2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารทั ่วไปเกี่ยวกับเคหะและ
ชุมชน 
3.2 งานก่อสร้าง 
3.3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.5 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานเครื่องจักรกล 
3.3 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
3.4 งานสำรวจและออกแบบ 
3.5 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.6 งานสาธารณูปโภค 
3.7 งานผังเมือง 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   4.1 งานตรวจสอบภายใน 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   4.1 งานตรวจสอบภายใน 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

8.2  กรอบอัตรากำลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะ

ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปีระหว่างปีงบประมาณ 2567– 2569 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

ตำแหน่ง ระดับ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

- นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

กลาง 
 

ปก./ชก. 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 
1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 

ว่างเดิม 
รวม  2 2 2 2 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01)          
- นักบริหารงานทั่วไป ต้น 1 1 1 1 - - -  

(หัวหน้าสำนักปลัด)          

- นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ว่าง 

- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการศึกษา 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 
 

ว่างเดิม 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ครู 

 ปง./ชง. 
คศ.2/คศ.3 

คศ.1 

1 
1 
2 

1 
1 
2 

1 
1 
2 

1 
1 
2 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

ว่างเดิม 
ว่าง 

ว่างเดิม 1 
อัตรา 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  1 1 1 1 - - -  

- พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2 - - -  

- คนงานประจำรถขยะ 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา 

 3 
1 

3 
1 

3 
1 

3 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
กำหนด

เพิ่ม 
พนักงานจ้างท่ัวไป          

- คนงาน  3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 1 
อัตรา 

- ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1     

รวม  22 22 22 22 - - -  



 
 

 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569  

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 

 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปีระหว่างปีงบประมาณ 2567–2569 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

ตำแหน่ง ระดับ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)          
- นักบริหารงานการคลัง  

(ผู้อำนวยการกองคลัง)     
ต้น 1 1 

 
1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

- นักวิชาการพัสดุ 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
 

 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
          

ลูกจ้างประจำ          
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 1 1 - - - ว่างใหยุ้บ 

รวม  5 5 5 5 - - -  
กองช่าง (05)          
- นักบริหารงานช่าง  
 (ผู้อำนวยการกองช่าง) 

ต้น 1 1 1 1 - - -  

- นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ          
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง  3 3 3 3 - - -  
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- พนักงานขับรถยนต์ 

 1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ว่างเดิม 

          
รวม  7 7 7 7 - - -  

รวมท้ังสิ้น  36 36 36 36 - - -  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ อัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหต ุ

เพิ่ม/ลด (3) (4) 

จำนวน 
 (คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น  
(ปลัด อบต.) 

กลาง 1 1 578,400 168,000 1 1 1 - - - 19,560 20,280 20,520 765,960 766,680 766,920   

2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320   1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

  สำนักปลัด อบต. (01)                                   
 

3 นักบริหารงานทั่วไป  ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 511,680 513,000 
 

4 นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 402,720   1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 415,800 415,800 
 

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 1 1 185,040   1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 193,680 192,600 
 

6 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
 

7 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 185,040   1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 193,680 192,600 
 

8 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 226,080   1 1 1 - - - 9,680 7,680 7,800 233,760 233,760 233,880 
 

9 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320   1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

10 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

11  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  

-  1  -  -    1  1  1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  เงินอุดหนุน  

12 ครู คศ.1 2 1 -  2 2 2 - - - - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอุดหนุน 
 



19 

 

 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

 

 

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ อัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหต ุ

เพิ่ม/ลด (3) (4) 

จำนวน 
 (คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 
(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ       
 

              
 

            

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

  1 1 143,160   1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,920 149,160 149400    

14 พนักงานขับรถยนต์   1 1 117,360   1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 122,280 122,520  

15 พนักงานขับรถยนต์   1 1 132,240   1 1 1 - - - 5,280 5,500 5,760 137,520 137,740 138,000   

16 คนงานประจำรถขยะ   1 1 175,200   1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,680 182,280 182,520 182,880   

17 คนงานประจำรถขยะ   1 1 144,480   1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,360 150,600 150,840   

18 คนงานประจำรถขยะ   1 1 127,080   1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,240 132,360 132,600   

19 พนักงานขับเครื่องจักร      
ขนาดเบา (ทักษะ) 

 1 - 112,800  1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 กำหนดเพ่ิม 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                  

20 ผู้ดูแลเด็ก   1 1 -   1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

21 คนงาน   1 1 108,000   1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

22 คนงาน   1 1 108,000   1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

23 คนงาน   1 - 108,000   1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

  กองคลัง (04)                                     

24 นักบริหารงานการคลัง ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 472,460 473,180 474,500   
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

 

 
ที่ ชื่อสายงาน ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ อัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหต ุ

เพิ่ม/ลด (3) (4) 

จำนวน 
 (คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 
(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

25 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 190,080   1 1 1 - - - 9,120 8,280 7,080 199,200 198,360 197,160  

26 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 402,720   1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 415,800 415,800   

27 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง./ชง. 1 1 168,360   1 1 1 - - - 6,480 6,840 6,960 174,840 175,200 175,320   

 ลูกจ้างประจำ                            

28 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 258,000   1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 306,660 306,900 306,660   

 กองช่าง (05)                            

29 นักบริหารงานช่าง ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 459,020 459,260 459,980   

30 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                             

31 พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

  1 1 230,160   1 1 1 - - - 9,240 9,600 9,960 239,400 239,760 240,120   

32 พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

  1 1 204,480   1 1 1 - - - 8,280 8,520 8,880 212,760 213,000 213,360   
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

 

 
 
 
 
 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ 
อัตรากำลังที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหตุ 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 

จำนวน เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

2567 
256
8 

2569 2567 
256
8 

2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 (คน) (1) (2) 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                                     

33 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

  1 1 204,480   1 1 1 - - - 8,280 8,520 8,880 212,760 213,000 213,360   

34                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  ผู้ช่วยนายช่างโยธา   1 1 167,640   1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,360 174,720 174,960   

35 พนักงานขับรถยนต์  1 - 112,800  1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160  

รวม (4)  36 27 7,858,020 294,000 36 36 36 - - - 259,400 268,420 272,040 8,264,320 8,328,500 8,384,400  

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น
15% (5) 

  
            1,239,648 1,249,275 1,257,660  

รวมเป็นค่าใช้จ่ายด้านบุคคลทั้งสิ้น 
(6) 

  
            9,503,968 9,577,775 9,642,060  

งบประมาณรายจ่ายประจำปี (7)               26,250,000 27,562,500 28,940,625  

คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี (8)   36.21 34.75 33.32   
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

 
 
 
หมายเหตุ  : ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2566 และฉบับเพิ่มเติมท่ี
ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5  เพื่อเป็นฐานการคำนวณ สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมาณการบวก
เพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น                   
พ.ศ.2542 สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ตั้งงบประมาณมาไว้ใน
ข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติให้นำมารวมเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้       
          - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 (25,000,000 บาท)  
            งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 จำนวน  26,250,000 บาท   = (25,000,000 x 5 %) + 25,000,000 = 26,250,000  
          - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2568 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 (26,250,000 บาท)  
            งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 จำนวน  27,562,500 บาท   = (26,250,000 x 5 %) + 26,250,000 = 27,562,500   
          - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2569 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 (27,562,500 บาท)  
            งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569 จำนวน  28,940,625 บาท   = (27,562,500 x 5 %) + 27,562,500 = 28,940,625   
          : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจำถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับงบเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน 
ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบตำแหน่งและจำนวน ผู้ดำรงตำแหน่งไว้ในแผนอัตรากำลัง แต่ไม่ต้องนำมาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 (ตำแหน่งแถบสีคลุม)         
          : ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดตำแหน่งเพิ่มโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่าย
เป็นเงินเดือนค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การกำหนดเลขที่ตำแหน่งของ
ข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้นำมาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ด้วย          
          : ให้บันทึกข้อมูลเรียงลำดับรหัสส่วนราชการ (สำนักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ตามหนังสือ สำนักงาน ก.จ. , ก.ท. , และ ก.อบต.ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 
0809.5/ว 52 ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558  เรื่อง  การจัดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง)     
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 งานบริหารงานทั่วไป 
 งานแผนงานและงบประมาณ 
 งานการเจ้าหน้าที่ 
 งานนิติการ 
 งานสวัสดิการสังคม 
 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 งานรักษาความสะอาด 
 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 งานบริหารงานคลัง 
 งานการเงินและบัญชี 
 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 งานพัฒนารายได้ 
 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 งานเคร่ืองจักรกล 
 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
 งานสำรวจและออกแบบ 
 งานควบคุมการก่อสร้าง 
 งานสาธารณูปโภค 
 งานผังเมือง 

          *ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ  
              
  

 
 10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของ อบต.หาดส้มแป้น 

  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นกัวิชาการตรวจสอบภายใน) 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

▪ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
▪ พนักงานขับรถยนต์ (1) 
▪ พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา (1) 
▪ คนงาน (3) 

งานแผนงานและ
งบประมาณ 

 
 ▪ นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผนปฏิบัติการ (1) 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
 

งานสวัสดิการสังคม 

▪ นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ  
(1) 

 

งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานรักษาความ
สะอาด 

งานส่งเสริมสุขภาพ
และสาธารณสุข 

▪ นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
▪ ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
▪ ครู (2) 
▪ ผู้ดูแลเด็ก (1) 
 

งานนิติการ 
 

▪ นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ  (1) 

 

▪ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์  (1) 

 

▪ คนงานประจำรถขยะ  (3) 
▪ พนักงานขับรถยนต์  (1) 
 

▪ นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ  (1) 

 

▪ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ปง./ชง.  (1) 

 

10.1 แผนภูมิโครงสร้างภายในสำนักปลัด อบต. 

กรอบโครงสร้างภายในสำนักปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

ระดับ อำนวยการ
ท้องถ่ิน 

อำนวยการ 
สถานศึกษา 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ครู พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 1 1 3 - 1 2 7 4 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) (1) 

 

งานบริหารงานคลัง 

▪ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  
(1) 

 

ลูกจ้างประจำ 
▪ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

งานพัฒนา 
รายได้ 

▪ นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 
(1) 

 

งานการเงินและบัญช ี
 

▪ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน  (1) 

 
 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

- 

10.2 แผนภูมิโครงสร้างภายในกองคลัง  

กรอบโครงสร้างภายในกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับ อำนวยการ

ท้องถ่ิน 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบัติการ ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
จำนวน 1 1 1 - 1 1 - - 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (1) 

 

งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

▪ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
(1) 

 

งานผังเมือง 
 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
 

งานก่อสร้างและซ่อม
บำรุง 

 

▪ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
(1) 

 
 

 

งานสำรวจและออกแบบ 
 

งานเคร่ืองจักรกล 
 

▪ พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดกลาง (3) 

▪ พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

10.3 แผนภูมิโครงสร้างภายในกองช่าง 

กรอบโครงสร้างภายในกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ
ท้องถ่ิน 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 1 5 - 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 
 
 

 
งานตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) (1) 
 

 
10.4 แผนภูมิโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

กรอบโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ
ท้องถ่ิน 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - - 1 - - - - 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน  

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบแทน 

หมายเหตุ 

๑ นางสาวสุมาพรณ์  ภิรมย ์ นิติศาสตร์มหาบัณฑิต ๔๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองค์การบริหาร กลาง ๔๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองค์การบริหาร กลาง 578,400 ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 746,400 
  ม.รามคำแหง  ส่วนตำบล   ส่วนตำบล  (48,200*๑๒) (๗,๐๐๐*๑๒) (๗,๐๐๐*๑๒)  
 

2 
 
ว่าง 

 
 

 
48-3-12-3205-001 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 
ปก./ชก. 

 

 
48-3-12-3205-001 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 
ปก./ชก. 

 
355,320 

 
-- 

 
-- 

 
355,320 

 สำนักปลัด อบต. 01            
3 นางพุทธรัตน์ ชศูร ี รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(นโยบายสาธารณะ) 
ม.ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๔๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ๔๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 455,520 
(37,960*๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓๕๐๐*๑๒) 

- 497,520 

4 น.ส.อมรรัตน์  ชื่นวาริน วิทยาศาสตรบัณฑิต ๔๘-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๔๘-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 402,720 - - 402,720 
  (เกษตรศาสตร)์           
  ม.เกษตรศาสตร ์           

5 น.ส.ปริม  ชูคากร วิทยาศาสตร์บัณฑิต (สถิต)ิ 
ม.ขอนแก่น 

๔๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก. ๔๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก. 185,040 - - 185,040 

6 ว่าง  ๔๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๔๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
             

7 น.ส.วรัญญา  เรืองแก้ว รัฐศาสตร์บัณฑิต  
ม.รามคำแหง 

๔๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ๔๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. 185,040 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

185,040 
 
 

8 น.ส.สุภาวดี เอียดศร ี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต(ส.บ.) 
(การจัดการสุขภาพชุมชน) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

48-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 48-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 226,080 - - 226,080 

9 ว่าง  
 

48-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 48-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - ว่างเดิม 

10 
 

11 
 

ว่าง 
 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 

- 
 
- 

48-3-01-4805-001 
 
- 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ปง./ชง. 
 

คศ.2/
คศ.3 

48-3-01-4805-001 
 
- 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ปง./ชง. 
 

คศ.2/คศ.3 

297,900 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

ว่างเดิม 
 

เงินอุดหนุน 

๑2 ว่าง  48-3-01-6600-063 คร ู คศ.๑ 48-3-01-6600-063 คร ู - - - - เงินอุดหนุน 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน  

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบแทน 

หมายเหต ุ

๑3 น.ส.วาสนา  รัตนวิมล ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 48-3-01-6600-064 คร ู คศ.๑ 48-3-01-6600-064 คร ู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 
  ม.ราชภัฏสวนสุนันทา           

๑4 น.ส.กัญญาลักษณ์ ถิ่นวงษ์ญวณ ปวส.- - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ - - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ - 143,160 
 

- - 143,160 
 

15 นายพัฒพงษ์  รักสงบ ม.๖ - พนักงานประจำรถขยะ - - พนักงานประจำรถขยะ - 127,080 - - 127,080 
 

๑6 
 
นายบุญส่ง ศรีสุนทร 

 
ป.6 

 
- 

 
พนักงานประจำรถขยะ 

 
- 

 
- 

 
พนักงานประจำรถขยะ 

 
- 

 
175,200 

 
- 

 
- 

 
175,200 

             
๑7 

 
18 

นายนาถชา ใบพลูทอง 
 
น.ส.เจนจิรา ขอสุวรรณ 

ม.3 
 

ปวส. 

- 
 
- 

พนักงานประจำรถขยะ 
 
ผู้ดูแลเด็ก 

- 
 
- 

- 
 

- 

พนักงานประจำรถขยะ 
 
ผู้ดูแลเด็ก 

- 
 
- 

144,480 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

144,480 
 

เงินอุดหนุน 
             

๑9 ว่าง  - คนงาน  - คนงาน  ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
             
20 นายวรพงษ์ พรเกียรติคุณ ม.6 - คนงาน  - คนงาน  ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

             
21 นายธีระพงษ์ มากัง ม.3 - คนงาน  - คนงาน  ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

             
22 นายวุฒิพงษ์ เรืองรัตน ์ ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 132,240 - - 132,240 

             
23 

 
24 

นายเฉลิมวุฒิ สุวรรณโชค 
 
ว่าง 

ปวช. 
 
 

- 
 
- 

พนักงานขับรถยนต์ 
 
พนักงานขับเครื่องจักร 
ขนาดเบา 

- 
 
- 

- 
 
- 

พนักงานขับรถยนต์ 
 
พนักงานขับเครื่องจักร 
ขนาดเบา 

- 
 
- 

117,360 
 

112,800 

- 
 
- 

- 
 
- 

117,360 
 

กำหนดเพ่ิม 

 กองคลัง 04            
25 น.ส.จริงจิตร์  แก้วนาบอน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๔๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น ๔๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 455,520 ๔๒,๐๐๐ - 497,520 

  (การจัดการ)  (นักบริหารงานการคลัง)   (นักบริหารงานการคลัง)  (37,960*๑๒) (๓๕๐๐*๑๒)   
  มรภ.สมเด็จเจ้าพระยา           

๒6 
 

27 
 

นางสาวปาจรีย์  เงินสยาม 
 
น.ส.จันทร์จิรา ตั้งมณี 

บัญชีบัณฑิต (บช.บ) 
-ม.ธุรกิจบัณฑิตย์ 

บัญชีบัณฑิต (บช.บ) 
ม.เทคโนโลยีราชมงคล     

ศรีวิชัย- 

๔๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 
 

48-3-04-3201-001 

นักวิชาการพัสดุ 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

ชก 
 

ปก./ชก 

๔๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 
 

48-3-04-3201-001 

นักวิชาการพัสดุ 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

ชก. 
 

ปก./ชก 

402,720 
 

190,080 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

402,720 
 

190,080 

28 น.ส.นงนภัส บุญเฉลียว ปวส.(การบัญชี) 
ว.ท.ระนอง 

๔๘-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ๔๘-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง. 168,360 - - 168,360 



30 

 

 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน  

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบแทน 

หมายเหต ุ

๒9 นางปัญจมาศ วงศ์พานิชย ์ ปวช. 
ว.อ.นครศรีธรรมราช 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได ้

- - เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได ้

- 258,000 - - 258,000 
 

 
 
30 

            
กองช่าง 05 

นายสมพร  มิ่งแก้ว 
 

สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
 

๔๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

 
ต้น 

 
๔๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

 
ต้น 

 
442,320 

 
๔๒,๐๐๐ 

 
- 

 
484,320 

  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  (นักบริหารงานช่าง)   (นักบริหารงานช่าง)  (36,860*๑๒) (๓๕๐๐*๑๒)   
31 ว่าง - ๔๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๔๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา  ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ว่างเดิม 
             
32 นายเสน่ห์  ป่ินเกษ 

 
ป.๖ - พนักงานขับเครื่อง    

จักรกลขนาดกลาง 
- - พนักงานขับเครื่อง   

จักรกลขนาดกลาง 
- 230,160 - - 230,160 

33 นายกิตติพงษ์ บุญพิทักษ ์ ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - 167,640 - - 167,640 
             
34 นายพยอม หมื่นวงค ์ ป.๖ - พนักงานขับเครื่อง    

จักรกลขนาดกลาง 
- - พนักงานขับเครื่อง    

จักรกลขนาดกลาง 
- 204,480 - - 204,480 

35 
 
36 

นายประพาส  คำแก้ว 
 
ว่าง 

ม.๓ 
 
- 

- 
 
- 

พนักงานขับเครื่อง    
จักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักร
ขนาดเบา 

 
 
- 

- 
 
- 

พนักงานขับเครื่อง    
จักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักร
ขนาดเบา 

 
 
- 

204,480 
 

112,800 

- 
 
- 

- 
 
- 

204,480 
 

ว่างเดิม 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้างทุกตำแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี               
มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามท่ีกฎหมายกำหนด  
โดยมีระยะเวลา  3  ปี  ตามรอบของแผนอัตรากำลัง  3  ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้
ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร                   
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว  ยังต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่ง
รัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand 4.0  ดังนั้น   องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นจึงจำเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร      เพื่อ
ส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที ่เปิดกว้างและเชื ่อมโยงกันกัน  มีการบริหารจัดการ              
ที่เปิดเผย โปร่งใส ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้           
มีการแบ่งปั่นข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 
 2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที ่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสนมอว่า ประชาชนจะได้อะไร 
มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความ
สะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนตำบล
หาดส้มแป้น มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้า
ของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้
ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่าน ไลน์  เว็ปไซด์  ของหน่วยงานด้วย 
 3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงสุดและทันสมัย องค์การบริหารส่วน
ตำบลหาดส้มแป้น ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนใน
พื้นท่ี งบประมาณในจำนวนหนึ่งท่ีอุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน 
 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ 
เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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13.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นได้กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมของ
ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้
ยึดถือเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่ 

1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ 
และมีความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวกรวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์

ของประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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สาระสำคัญของมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
ของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้าง 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

ข้อที่ 1 พึงดำรงตนให้ตั ้งมั ่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ส ุจริต 
เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 

 
หลักการ 1.  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม จะเป็นตัวกำหนดว่าองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินให้ความสำคัญกับประชาชนอย่างไร 
2. การดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องอยู่ภายใต้หลักประโยชน์

นิยม กล่าวคือ การกระทำที่ก ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ความสุขสูงสุดแก่
ประชาชน จำนวนมากที่สุด 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องรับผิดชอบต่อประชาชนผู้เสียภาษี ต่อสังคม 
และชุมชน 

4. พฤติกรรมการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเพียงคนเดียวอาจส่งผล
กระทบต่อท้ังองค์กรได้ 

5. การใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ ย่อมทำให้เกิดความลำเอียงในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี สร้างความไม่เสมอภาค นำไปสู่ความเสื่อมเสียต่อองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

คำอธิบาย 1. มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์สุขของประชาชน 
2. การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีหาผลประโยชน์ 
3. มีความรับผิดชอบต่อตำแหน่งหน้าท่ี 

พฤติกรรมสำคัญ 1. มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์สุขของประชาชน 
ตัวอย่างเช่น ปฏิบัติหน้าที ่โดยยึดถือระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั ่งการมติ
คณะรัฐมนตรี หรือวิชาชีพ 

2. การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
3. การปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามพระบรมราโชวาท 
4. ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติงานเป็นตัวอย่าง 
5. ควบคุมอุปกรณ์ เครื่องใช้ ไม่นำของราชการไปใช้เป็นของส่วนตัว 
6. ไม่สนับสนุนพนักงานท่ีมีเจตนาทุจริต 
7. ละเว้นการดำเนินการท่ีทำให้สังคมเสื่อม หรือทำลายวัฒนธรรม 
8. การให้ความร่วมมือกับสังคมและชุมชน 
9. การเปิดเผยความจริง หรือแจ้งให้ทราบถึงความเสี่ยง 
10. การให้อิสระแก่ประชาชนในการตัดสินใจ ไม่บีบบังคับ 
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ข้อที่ 2 พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 

 
หลักการ 1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความรับผิดชอบต่อสิทธิของประชาชน (People 

Right) โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น การรวมกลุ่มเพื ่อเรียกร้อง การ
แสดงความคิดเห็น หรือการมีส่วนร่วม 

2. พนักงานส่วนท้องถ่ินต้องมีความรัก ศรัทธา เชื่อมั่น และรักษาเกียรติในวิชาชีพ
ของตนเอง 

3. ฝ่ายการเมือง ฝ่ายสภา และกลุ่มผลประโยชน์ย่อมตระหนักถึงมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมขององค์กร 

4. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมสอดคล้องกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย (Stakeholders) 

คำอธิบาย 1. มีขั ้นตอนการปฏิบัติงาน แผนการทำงาน และการมอบหมายที่ชัดเจน โดย
สามารถแจ้งลำดับข้ันตอนการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงาน และระยะเวลาแล้วเสร็จ 
ให้แก่ผู้มาติดต่อราชการได้ทราบ เพื่อสามารถตรวจสอบและติดตามได้ 

2. มีการต้ังคณะทำงานหรือคณะกรรมการท่ีประกอบด้วยภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน ในการตรวจสอบการดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ีและหน่วยงาน 

3. มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ี
ชัดเจนและเข้าใจง่าย 

พฤติกรรมสำคัญ 1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการ 
2. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการฯ 
3. มีคู่มือปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี และคู่มือการติดต่องานของประชาชน 
4. ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานให้ประชาชนทราบทุกข้ันตอน 
5. มีขั ้นตอนการปฏิบัติงาน แผนการทำงานมอบหน้าที ่ชัดเจน และมีการจัดทำ

หนังสือแนะนำการติดต่อราชการ 
6. กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และแจ้งประชาชนทราบ 
7. มีการสรุปผลงานประจำปี 
8. ผู้บังคับบัญชาต้องติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
9. ไม่พยายามที่จะปกปิดการกระทำผิดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 

เพราะเป็นเร่ืองท่ียอมรับไม่ได้ทางศีลธรรม 
10. มีการแก้ไขวิกฤติการณ์ทางคุณธรรมและจริยธรรมอย่างเฉียบพลันและทันการ 
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ข้อที่ 3 พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวกรวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึด
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

 
หลักการ 1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ย่อมมีความผูกพันกับท้องถ่ินนั้นๆ 

2. ในการให้บริการต้องยึดประโยชน์เป็นศูนย์กลาง (People-oriented) 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถคิดกำไร – ขาดทุน ได้ และต้องอยู่กับ

ท้องถ่ินนั้นตลอดไป 
4. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม จะเป็นเครื ่องช่วยการพิจารณาและ

ตัดสินใจของพนักงานทุกคน 
คำอธิบาย 1. ให้บริการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน อย่างเสมอภาค ท่ัวถึง และเป็นธรรม 

2. ให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว และตรงต่อเวลา 
3. ให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้มแจ่มใส และรักษาประโยชน์แก่ผู้มารับบริการ

ทุกคน 

พฤติกรรมสำคัญ 1. กำหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และประกาศให้
ประชาชนรับทราบ 

2. นำระบบ One Stop Service มาใช้ 
3. ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
4. กระจายอำนาจการตัดสินใจ 
5. การให้บริการนอกสถานท่ีในบางลักษณะงาน 
6. จัดระบบการรับบริการ ก่อน – หลัง 
7. จัดเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์และบริการหรือตรวจสอบเบื้องต้น 
8. นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 
9. สร้างมาตรการจูงใจในการตรงต่อเวลา 

 



36 

 

 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

ข้อที่ 4 พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 

 

หลักการ 1.  ทรัพยากรมีอยู่จำกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดสรรทรัพยากรอย่าง
ประหยัด และคุ้มค่า 

2. เป้าหมายทางคุณธรรมและจริยธรรม มีความสำคัญไม่น้อยไปกว่าเป้าหมายทาง
การเงิน เป้าหมายทางคุณภาพ และเป้าหมายของการผลิต 

3. องค์กรควรจะยกย่อง และให้รางวัลผู้ที ่แสดงพฤติกรรมเพื่อที่จะธำรงรักษา
คุณธรรมและจริยธรรม 

4. การปฏิบัติงานท่ีละเมิดมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม อย่างรุนแรงย่อม
ไม่ได้รับการยอมรับในองค์กร 

คำอธิบาย 1. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยคำนึงถึงผลลัพธ์ และผู้มารับบริการโดยอยู่ภายใต้ขอบเขต
ของระเบียบกฎหมาย 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยคำนึงถึงผลลัพธ์ และผู้มารับบริการโดยอยู่ภายใต้ขอบเขต
ของระเบียบกฎหมาย 

3. การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า ทั้งใน
ส่วนของการใช้เงินและใช้เวลา 

พฤติกรรมสำคัญ 1. การปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามกำหนดและบรรลุเป้าหมาย 
2. การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรให้เปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติงาน 
4. การประเมินโครงการท้ังก่อนและหลังการทำโครงการ 
5. การปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลลัพธ์ภายใต้ระเบียบกฎหมาย 
6. กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานชัดเจน 
7. กำหนดรางวัล และ/หรือ ค่าตอบแทนตามผลงาน 
8. การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ 
9. มีการประเมินผลเป็นระยะๆ โดยการต้ังในรูปคณะกรรมการชุมชน 
10. มีการส่งเสริมให้รางวัลแก่พนักงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีได้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าประสงค์ 
11. มีการเฝ้าระวังและวัดผล 
12. มีการป้องกันและแก้ไขสิ่งท่ีไม่เป็นไปตามข้อกำหนด 
13. มีการบันทึกข้อมูลและจัดเก็บผลการดำเนินงาน 
14. มีการทบทวนของฝ่ายบริหาร ถึงความเหมาะสม ความพอเพียง ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569    

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 

ข้อที่ 5 พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 

หลักการ 1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นต้องใช้ทรัพยากรมนุษย์อย่างคุ ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

2. วิทยาการมีการพัฒนาตลอดเวลา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ต้องพัฒนาให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในอนาคต 

3. ประสิทธิผลขององค์กร ข้ึนอยู่กับการตัดสินใจ และการกระทำของผู้บริหารทุก
ระดับว่ามีคุณธรรมและจริยธรรมมากน้อยเพียงใด 

4. นโยบายขององค์กร  มีผลกระทบทางบวกต่อการปฏิบัติงาน ถ้าพนักงานได้
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม 

คำอธิบาย 1. การศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัย ที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการ และพัฒนาจิตใจ
ของตนเองอยู่เสมอ ด้วยวิธีการพัฒนารูปแบบต่างๆ เช่น การเข้าร่วมอบรม 
ประชุมสัมมนา และการศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น 

พฤติกรรมสำคัญ 1. เปิดโอกาสให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาด้านจิตใจ ความรู้ และทักษะใน
งาน และทักษะส่วนบุคคล 

2. กำหนดแผนงานการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 
3. ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในงานที่ต้องรับผิดชอบ รวมถึงงานที่เกี่ยวเนื่อง

สัมพันธ์กัน 
4. มุ่งเน้นเทคนิคการฝึกอบรมให้เกิดความรู้และความประหยัด 
5. เปิดโอกาสให้พนักงานไปศึกษาดูงาน 
6. เจ้าหน้าท่ีมีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
7. หมุนเวียนการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 
8. มีตัวแบบผู้แสดงบทบาทท่ีดี 
9. มีระบบจัดการวิกฤติการณ์ที่เกี่ยวกับมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมได้ทัน

การ ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กรก็ตาม 
10. พนักงานมีความเข้าใจในสายโซ ่แห่งค ุณค่า (Value Chain) ที ่ เก ิดจาก

ความส ัมพ ันธ ์ของกระบวนงาน ในอันที ่จะทำให้เก ิดประสิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลในการให้บริการลูกค้า 

11. มีการสร้างบุคลากรสำรอง (Human Backup) ในทุกกระบวนงานให้มีลักษณะท่ี
ช่วยเสริม หรือทดแทนกันได้ตลอดเวลา เพื ่อรักษาระดับผลผลิต และรักษา
คุณภาพในการให้บริการแก่ประชาชน 

 
************************ 


